Produits sanguins
Cellules souches

Tissus humains

A
HEMA-QUEBEC
Montréal, le 17 juin 2021

PAR COURRIEL

OBJET : Votre demande d’accés aux documents du 18 mai 2021
Monsieur,

Il nous fait plaisir de donner suite & votre demande d’accés citée en objet. A cet effet, et tel que
convenu, veuillez trouver en piéce jointe, un fichier Excel qui contient les informations suivantes:

e Lesinformations financiéres sous forme de tableau récapitulatif, compilées sur Excel , relatif
au traitement (rémunération, salaire, avantages sociaux, dépenses) des membres de la
haute direction, entre le 1¢ janvier 2010 et le 31 décembre 2020 inclusivement, et ventilées
pour chaque année, par type de frais et par membre individuel;

e Lesinformations financiéres sous forme de tableau récapitulatif, compilées sur Excel , relatif
au traitement (rémunération, salaire, avantages sociaux, dépenses) des membres de la
haute direction, entre le 1¢"janvier 2021 et la date a laquelle cette demande e st regue
inclusivement (soit le 18 mai 2021), ventilées par type de frais et par membre individuel.

Espérant le tout satisfaisant, nous vous prions d’agréer, Monsieur, 'expression de nos sentiments
distingués.

ebastien Gignac
Vice-président, secrétariat général, risques et audits
Responsable de I'accés aux documents et de la protection
des renseignements personnels

Tél. : (514) 832-5000, poste 5357

Courriel : sebastien.gignac@hema-quebec.qc.ca

SG/pm

P-J

D 4045, boulevard Céte-Vertu, Saint-Laurent (Québec) H4R 2W7 [11070, av enue des Sciences-de-la-Vie, Québec (Québec) G1V 5C3
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Héma-Québec
Notez que la période couverte pour les dépenses de rémunération (salaire et avantages sociaux) est I'année civile (calendrier) et que celle pour les autres dépenses est |'année financiére (du ler avril au 31 mars).

Somme de Montant Année

Categorie dépense 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

1.01 Haut-dirigeant 1 (1) Salaire et avantages sociaux | 166 617,75 $ 349803,31 $ 271067,93 $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 325,73 S 241,51 $ 5900,48 $ 2064,36 $
(3) Réunions 859,65 $
(4) Voyages 419,68 $  10248,79 $ 269,44 $
(5) Autres dépenses 323,38 S 162931 $ 2709,83 $

1.02 Haut-dirigeant 2 (1) Salaire et avantages sociaux | 102201,35 $ 23184297 $ 236284,45 $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 1874,03 $
(4) Voyages 103,41 $ 552719 $  2773,18 §
(5) Autres dépenses 715,81 S 837,62 $ 608,82 $ 131,76 $

1.03 Haut-dirigeant 3 (1) Salaire et avantages sociaux 93441,54 S 24174663 $ 20167133 $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 2172,99 $ 103,85 $
(4) Voyages 12,08 $ 452837 $
(5) Autres dépenses 229,94 S 3522,65 $ 1931,84 S 59,31 $

1.04 Haut-dirigeant 4 (1) Salaire et avantages sociaux | 119 640,85 $ 24495438 $ 63929,57 $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 3213,53 $ 1374,54 S
(4) Voyages 3793 $ 1343,09 $
(5) Autres dépenses 1776,75 $ 770,96 $

1.05 Haut-dirigeant 5 (1) Salaire et avantages sociaux 93366,02 $ 23942490 $ 57420,45 $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 1190,76 $
(4) Voyages 728,96 $
(5) Autres dépenses 58,34 $ 902,39 $ 235,27 S

1.06 Haut-dirigeant 6 (1) Salaire et avantages sociaux 108079,39 $ 275213,84 $ 27021558 $ 26122561 $ 4513690 $ - S - S - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 675,70 $ 218590 $
(4) Voyages 4536,34 $
(5) Autres dépenses 69,76 $ 2342,83 S 1435,60 $

1.07 Haut-dirigeant 7 (1) Salaire et avantages sociaux 94277,46 $ 24341497 $ 249971,13 $ 251940,38 $ 23214191 $ 194804,36 S 2727028 $ - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 3479,74 $ 1755,90 $ 295,07 $
(4) Voyages 4377,36 $ 252279 $ 2637,20 $ 395040 $ 446,16 S
(5) Autres dépenses 926,48 $ 1394,58 $ 2326,06 $ 927,64 $ 248,43 $ 65,90 $

1.08 Haut-dirigeant 8 (1) Salaire et avantages sociaux 131176,66 $ 244105550 $ 240977,38 $ 231161,00 $ 229276,32 $ 19415297 $ 10092,21 $ - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 181,05 $ 98,03 $ 603,33 S 595,60 $
(4) Voyages 1531,09 $ 551,39 $ 234434 S 1184,60 $ 773,83 $
(5) Autres dépenses 171,17 $ 1992,90 $ 979,15 $ 516,22 $ 359,46 $

1.09 Haut-dirigeant 9 (1) Salaire et avantages sociaux 94 103,85 $ 234342,89 $ 228159,29 $ 234327,96 S 4421921 $ - S - S - S - S - S - S - S
(4) Voyages 638,10 $ 295513 $ 415553 $ 995904 $
(5) Autres dépenses 371,19 $ 6617,43 $ 1024,54 $ 1217,27 S

1.10 Haut-dirigeant 10 (1) Salaire et avantages sociaux 159402,55 $ 373933,35 $ 371571,48 S 366809,06 S 346162,65 S 324970,71 $ 312664,60 S 30949427 S 306041,84 $ 294524,68 $ 27457227 S 267716,84 $
(2) Formations et conférences 652,28 $ 228021 S 732793 $ 1782,00 $ 277585 $ 4454,16 $ 4317,14 $ 525043 $ 4846,73 S 3151,36 $ 414835 $
(3) Réunions 422894 $ 1478,28 $ 974,75 $ 1936,17 $ 1277,12 $
(4) Voyages 525,81 $ 1605,53 $ 17301,45 $ 17049,89 $ 10953,40 $ 13209,68 $ 1628854 $ 1321896 $ 15940,12 $ 1065480 S 14111,79 $ 23352,99 $
(5) Autres dépenses 214,73 $ 843,07 $ 4077,91 $ 2087,69 $ 783,54 $ 1884,39 $ 2589,68 S 978,59 S 1019,47 $ 1637,38 $ 98,58 $

1.11 Haut-dirigeant 11 (1) Salaire et avantages sociaux 106 432,67 $ 241133,33 $ 309186,10 $ 22052500 $ 242681,44 $ 199201,01 $ 51150,58 $ - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 3411,65 $ 1032,23 $ 1018,98 $ 991,17 $
(3) Réunions 3500,00 $
(4) Voyages 1349,64 $ 1912,82 $ 1331,38 $ 1206,90 $ 1061,50 $
(5) Autres dépenses 685,66 $ 2913,15 S 359,77 $ 5319,95 $ 2256,08 $ 176691 $

2.01 Haut-dirigeant 12 (1) Salaire et avantages sociaux - S - $ 2402025 $ 16728269 S - S - S - S - S - S - S - S - S
(4) Voyages 880,71 $
(5) Autres dépenses 8,61 S

2.02 Haut-dirigeant 13 (1) Salaire et avantages sociaux - S - S - S - S 395938,41 $ 27462431 $ 14782231 $ - S - S - S - S - S
(2) Formations et conférences 19 303,00 $ 1622,13 S

1/3



Héma-Québec

Notez que la période couverte pour les dépenses de rémunération (salaire et avantages sociaux) est I'année civile (calendrier) et que celle pour les autres dépenses est |'année financiére (du ler avril au 31 mars).

Somme de Montant Année
Titre Categorie dépense 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

2.02 Haut-dirigeant 13 (3) Réunions 738,33 S 812480 $ 580,69 $
(4) Voyages 468661 S 400275 $ 622219 $
(5) Autres dépenses 2299,50 $ 3093,00 $ 213167 $

2.03 Haut-dirigeant 14 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S - S - $ 50223246 $ 316357,39 $ 285900,93 $ 222456,09 $ - S
(2) Formations et conférences 5052,66 $ 3944,08 $ 2739,20 $ 2347,88 $
(3) Réunions 1996,49 $ 11216,19 $ 1707,51 $ 3258,16 $
(4) Voyages 21613,78 S 4583520 $ 29198,72 $ 1554541 $
(5) Autres dépenses 1286,28 $ 3032,47 $ 4665,99 $ 7558,98 $

2.04 Haut-dirigeant 15 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S - S - S - S - S - S - $ 17616898 $ 38412926 $
(2) Formations et conférences 394048 $
(3) Réunions 534550 $
(4) Voyages 1910,04 $ 20876,39 $
(5) Autres dépenses 1650,00 $ 6521,54 $

3.01 Haut-dirigeant 16 (1) Salaire et avantages sociaux S S 181830,82 $ 44049,73 $ - S - S - S - S - S - S - S - S
(4) Voyages 426,70 $
(5) Autres dépenses 12,00 $

3.02 Haut-dirigeant 17 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S - S 8063,38 $ 139559,26 $ 195256,52 $ 192700,08 $ 185151,71 $ 172247,78 $ 175909,33 $
(2) Formations et conférences 1701,32 $ 962,00 $ 935,91 $ 828,21 $ 822,39 $
(4) Voyages 286,30 $ 491,86 $ 759,92 $ 794,50 $ 144292 $ 2046,79 S
(5) Autres dépenses 12,00 $

3.03 Haut-dirigeant 18 (1) Salaire et avantages sociaux S S 9903881 $ 283264,03 $ 221432,05 $ 191848,58 $ 20261890 $ 176332,90 $ 169140,79 $ 155788,33 S 144893,34 $ 14714557 $
(2) Formations et conférences 5298,70 $ - S 286141 $ 325797 $ 4129,04 $ 3421,38 $ 3029,74 $ 3762,14 $
(3) Réunions 155,74 $ 191,77 $ 423,15 $
(4) Voyages 26,37 $ 1881,13 $ 1586,75 $ 1436,07 $ 3089,72 $ 3397,18 $ 837436 $ 208370 $ 995,18 $ 388553 $
(5) Autres dépenses 34,77 $ 190,12 $ 179,86 $ 325,00 $ 285,02 $ 516,95 $ 437,94 $ 12,37 $ 1132,36 $

3.04 Haut-dirigeant 19 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S 54434555 $ 220418,77 $ 220829,59 $ 204306,11 $ 19657538 S 182397,63 $ 185779,88 $
(2) Formations et conférences 664,18 $ 573,35 $ 565,07 $ 1116,72 S 577,16 $
(4) Voyages 273256 $ 1205,59 $ 2480,81 $ 1240,46 $ 255524 $ 231519 $
(5) Autres dépenses 417,52 $ 1895,12 $ 933,57 $ 1334,88 $

3.05 Haut-dirigeant 20 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S - $ 14500,14 $ 146320,13 $ 123702,46 $ - S - S - S
(2) Formations et conférences 930,37 $ 889,18 S
(4) Voyages 316044 $ 504820 $ 328584 $
(5) Autres dépenses 44,36 S 154161 $

3.06 Haut-dirigeant 21 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S 320740,01 $ 233094,47 $ 233863,52 $ 210770,41 $ 200587,58 $ 170982,16 S 149409,83 $ 149472,18 $
(2) Formations et conférences 1006,97 $ 991,16 $ 911,45 $ 1912,25 $ 1020,31 S 800,20 $
(4) Voyages 2387,19 $ 2009,85 $ 291844 S 670533 $ 251354 $ 2461,83 $ 4436,18 $
(5) Autres dépenses 1237,60 $ 1133,37 $ 941,30 $ 1344,40 $ 127,14 $ 2607,89 $ 3087,10 $

3.06 Haut-dirigeant 22 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S - S - $ 162403,58 $ 176664,33 $ 16371533 $ 20203561 $
(2) Formations et conférences 660,35 S 1810,11 $ 337,55 $ 125,62 $
(4) Voyages 199642 $ 403400 $ 568271 $ 534277 $
(5) Autres dépenses - S 75,00 $ 2855,70 $ 985,72 S

3.07 Haut-dirigeant 23 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S - S - S - S - $ 15897,65 $ 212161,37 $ 205601,05 S 208359,63 $
(2) Formations et conférences 1134,66 S 316,53 $
(4) Voyages 243340 $§ 475532 & 549484 $
(5) Autres dépenses 1103,38 $ 1629,41 $

3.08 Haut-dirigeant 24 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S 162843,06 $ 177319,36 $ 171531,78 $ 169579,89 S 168428,94 $ 16242547 $ 150413,79 S 15312866 $
(2) Formations et conférences 159,60 $ 258943 $ 268422 S 1360,00 $ 178642 $ 1992,40 $ 1743,81 $ 4054,79 $
(4) Voyages 432680 $ 12552,58 S 11589,29 $ 612802 $ 1193958 $ 1711955 $ 1505645 $ 15481,56 $
(5) Autres dépenses 168,44 S 721,40 $ 1561,22 $ 1021,03 $ 171,42 $ 709,03 $ 906,39 $ 1076,52 $

3.09 Haut-dirigeant 25 (1) Salaire et avantages sociaux S S - S - S 304743,98 $ 200457,04 S 192446,95 $ 18862168 S 186066,18 S 179734,35 $ 173114,94 S 178227,88 $
(2) Formations et conférences 963,74 S 1136,91 S 1934,42 $
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Héma-Québec
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3.09 Haut-dirigeant 25 (4) Voyages 5921,74 $ 3154,88 $ 7747,75 $ 6086,21 $ 6883,78 $ 543518 $ 4682,74 $ 238939 $

(5) Autres dépenses 101,35 $ 382,51 S 606,35 $ 706,89 $
3.10 Haut-dirigeant 26 (1) Salaire et avantages sociaux - S - S - S - S - S - S - S - $ 110470,51 $ 15514512 $ 143987,03 $ 150001,55 $
(2) Formations et conférences 1290,60 $ 353,87 $ 2090,82 $
(4) Voyages 587533 $ 804058 $  8814,79 $
(5) Autres dépenses 118,57 $ 1100,01 $ 1902,82 $
3.11 Haut-dirigeant 27 (1) Salaire et avantages sociaux 13137580 $ 303740,89 $ 21927248 $ 236421,45 $ 255098,56 $ 26857546 $ 291120,51 $ 29048535 $ 29281682 $ 286292,35 $ 270641,35 S 266930,09 $
(2) Formations et conférences 1408,04 $ 2590,60 $ 4962,54 $ 427432 $ 344988 $ 423547 $ 4769,74 $ 728582 S 265560 $ 2480,60 $
(4) Voyages 5560,19 $ 797597 $ 7649,88 $ 312022 $ 6983,68 $ 9399,42 $ 11692,68 $ 827941 $ 6085,64 $ 8167,41 $

(5) Autres dépenses 388,99 $ 378,50 $ 621,71 $ 483,54 $ 508,48 $ 308,97 $ 682,00 $ 249,95 $
3.12 Haut-dirigeant 28 (1) Salaire et avantages sociaux - $ 200627,44 $ 205712,02 $ 25618538 $ 31392580 $ 302056,00 $ 295067,90 $ 288043,70 S 283172,34 $ 278668,32 $ 275651,52 $ 273967,82 $
(2) Formations et conférences 405,50 $ 1250,00 $ 3791,00 $ 4012,05 $ 2601,09 $ 2757,19 $ 3537,94 $ 402953 $ 3199,88 $ 429023 $ 347762 $
(4) Voyages 260,19 $ 526,37 $ 855,72 $ 4110,44 S 4572,66 $ 576592 $ 5279,68 $ 6783,41 $ 5621,37 $ 5691,48 $

(5) Autres dépenses 317,38 $ 312,10 $ 1006,32 $ 1602,32 $ 129417 $ 630,75 $ 1008,27 $
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